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 المقدمة 

ق ير وتطبالمخاطجراءات المتعلقة بإدااة  ل اسات وايم السيية لتقية للجاعيدااة  اعتاادا نظام ةقابة دااخلل على مجلس ا يتعين

يد قة، والتيجتااعل ية اة والتنايمن قبل وزاة  المواةدا البشر  اتم اعتااداهي ة التيقواعد الحوكاة الخاصة بالجاعو م كاأح

ية ذينفات التيع المستو يجا يية فولؤ للاسر واضحة يضان هذا النظام اتباع معايجب أن يح ذات الصلة، و ئنظاة واللوال با

ة يحكام والضوابط الخاصة بها. وتتاثل الرقابة الداخلل قة تتم وفقاي للاطرا  ذات العل ا معاملاتة ، وأن يالجاعي ف

ر ية من أي تصرفات غية مواةدا وماتلكات وأصول الجاعيشكل خطة محددا  تهد  إلى حاا يجراءات المكتوبة فل مجاوعة ا

  استخدام ق كفاءية وتحقيالجاع يف يينتجها النظام المحاسب يية التالمال انات والمعلوماتيق داقة البيها وتحقيمرغوب ف

عة العال يبتحكم ط يح الئين و اللوااسات و النظم و القوانيتزام بالسلي نطاق القة مثلى فية بطر ية و المادايالمواةدا البشر 

يات و ع على نظام حوكاة الجاعلا طل ته وبعد الايات وتعديع على نظام الجاعلا طل يه وبعد اة. وبناء عليدااخل الجاع

حة نظام لئيات إصداة حلا ية باا له من صقرة مجلس إدااة  الجاع يساس ل ية اع على نظام الجاعلا طل حه ، و بعد ائلوا

  . ةيالرقابة الداخل

 ف الرقابة الداخليةيتعر  ولى :ل ادا  االم

صاات من أجل المحافظة على أصول  يتة اليايالتنظ نها عباةه عن مجاوعة من الخططأية بف الرقابة الداخلياكن تعر ي

ة يليز الكفاء  التشغيادا  وتحفية. وز يانات المحاسبيق البية والرقابة على استخدامها ، ومراجعة مدى داقة وتوثيالجاع

ق يحقو العال على ت يميكل التنظين الهياستها ، وتحسيد بسية على إتباع والتقيالجاع ين فيع العاملية ، وجايللجاع

  . ةيأهدا  الجاع

ا، ية موثوق بهر مالية وكفاء  وإصداة تقاة ية بفعاليق أهدا  الجاعينها نظام لضاان تحقأب ضايفها اياكن تعر يكاا 

الرقابة الداخلية مفهوم واسع، يتضان كل ما يسيطر على المخاطر المحتالة اسات .يوالس واللوائحن يتثال للقوانلموا

 للجاعية

  

 المادا  الثانية : أهدا  الرقابة الداخلية

 : يلياا ية تتاثل فيقها من نظام الرقابة الداخليهدا  المرادا تحقل أن ا

  ية : الجاع يالتحكم ف 

 يسات الايدها و مختلف السئيفها وعوانفقاتها وتكال ية و عوامل إنتاجها و فينشطة المتعددا  للجاعلمن أجل التحكم با

اكلها، طرقها وإجراءاتها، من أجل الوصول والوقو  على يد أهدافها، هيها تحديعل ينبغية ، يإل يق ما ترمية تحقيوضعت بغ
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ة لها، والمساعد  على خلق ةقابة على مختلف العناصر المرادا التحكم يقية الحقية عكس الوضعيمعلومات ذات مصداق

 ا.هيف

 

 

 صول: ل ية احاا 

ة ية مادايل فرض حاالاية من خة أصول الجاعية هو حاايأهدا  نظام الرقابة الداخلف ندةك أن أهم يل التعاة لامن خ

كنة خطاة المال أصولها من كل ا لىة من البقاء والمحافظة عيتاكن الجاع يوالت ، صول ل يع عناصر اجالة ية محاسبيوحاا

 لها . هدا  المرسومةل يق انها من تحقيصول الموجودا  لتاكل ية باساهاة انتاجل ك دافع عجلتها اوكذل

  ة المعلوماتيضاان نوع:  

عالج ي يظل نظام معلوماتية فيانات المحاسبيلى البعتاادا عل ياة داقة وداةجة ااخت ينبغيد  للاعلومات ية جية ضاان نوعيبغ

  .قةيحة وداقية صحيج معلوماتئيانات من أجل الوصول إلى نتاالب

  ع العال بكفاء يتشج : 

حسن والكفء لمواةدا ل ستعاال ال ياكن من ضاان اة يلها دااخل الجاعئية بكل وساالرقابة الداخلإن أحكام نظام 

  .ايضها عند حدوداها الدنيف بتخفيالتكال يل التحكم فلاية نشاطاتها من خق فعالية، ومن تحقيالجاع

 ةيدااة ل ياسات التزام بالسليع اتشج :  

ية من اة دال ياسات ااحكام السيع ن جال يق أوامرها تطب يتقتض  الدااة ة المرسومة من قبل يدااة ل ياسات ابالس اللتزام إن 

 .وامرل ثل لمل يق اة من أجل التطبياية أهدافها المرسومة بوضوح إطاة الخطة التنظيكفل للجاعينه أن أش

 

   :: عناصر الرقابة الداخلية المادا  الثالثة 

اا ية فياعالج ية فيتضانها نظام الرقابة الداخلي يد أهم العناصر الياكن تحدية وأهدافها يف الرقابة الداخليل تعر لامن خ

  :يلي

 و أ
ا
   :: الرقابة المحاسبية ل

حاسب لثل لمل ستخدام ال يها . و تعتاد هذه الرقابة على اعتاادا علل ية للاعلومات و مدى ااة الدقة المحاسبيتهد  الى اخت

اقبة اد ايقة القيو إتباع طر  الآلي ق ية وعال التدقين المراجعة الدوة يجه مواز يتنة و يجاالل لمزداوج و حفظ حسابات المر

 : ةيق هذا النوع من الرقابة عن طرق الجوانب التاليتم تحقيرها ، و يالدوةي وغ

  . ةيات الجاعيم لعاللائيم نظام مستندي متكامل وموضع وتصا. ۱ 

  . ةيعة نشاط الجاعيوطب تفقيم يمتكامل وسل يوضع نظام محاسب. ۲
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 يم لجردا أصول وماتلكات الجاعيوضع نظام سل. ۳
ا
 . هايللقواعد المحاسبة المتعاة  عل ة وفقا

له  اا خصصتيكد من وجوداها واستخدامها فأأصولها وماتلكاتها ومتابعتها للتة و ية الجاعياقبة وحاار وضع نظام لم. 4

اقبة ة استخدام حسابات الميومن ذلك إمكان   . لذلك الملائاةر

صول ل ي لج الجردا الفعلئية مع نتاة عن أصول الجاعيولؤ ت محاسبة المسلا يانات سجلمقاةنة ب ملائمضع نظام . و 5

فات قد تكشفها هذه المقاةنة لا ضروة  فحص وداةاسة أسباب أي اخت ة على أساس داوةي، وتبع ذلكياز  الجاعيالموجودا  ح

. 

 ل الفتر لاية خانات ومعلومات ماليله من بيتم تسج مراجعة بشكل داوةي لتحقق من داقة مان يعدادا مواز ل وضع نظام . 6

 . زان المراجعةيالمعد عنها م

 . ةيالجاع يف ول واحد أو أكثر ؤ ية الفتر  من مسة بدايات الجردايجة الجردا و التسو يعتاادا نتل وضع نظام . ۷ 

  

 
ا
  :الدااة و : الرقابة  ثانيا

الموازنات  و  الدااة ة و ير المالير التقاة يستند إلى تحضيو  اسات المرسومة.ية وإتباع السينتاجل الكفاء  اوتهد  إلى ةفع  

ل لاع من الرقابة من خذلك. وتحقق هذا النو  ر ينتاج و البرامج و التدةب وغل ير اة وتقاة يئحصال ية و الدةاسات ار يالتقد

  :ةيتلآالجوانب ا

لى ع تساعد يتقسام و اللدااةات و ال ية على مستو ى اهدا  الفرعل ية وكذلك اسة للجاعيئهدا  العامة الر ل يد اتحد. ۱

 فها يسهل توظيهدا  حتى ل ياثل هذه اق يف داقية، مع وضع توظيسيئهدا  العامة الر ل يق اتحق

دا  هل يق اوالتا تحقق ما جاء بها من إجراءات وخطوات ية لضاان تحقيالجاع ية فيايوضع نظام لرقابة الخطة التنظ. ۲

ن ة لتكو يكل سنة مال ةي  أنواعها بشكل داوةي بدالا ية على اختر عناصر النشاط الجاعيوضع نظام لتقد. ۳ .الموضوعة

افات السلبل يد اعقد المقاةنات وتحدلساس ل يرات اهذه التقد  .ة بصفة خاصةينحر

هد  إلى ية و ما يتعاةض مع مصالح الجاعية اتخاذها باا ال لاميضان سة اتخاذ القراةات يوضع نظام خاص لعال. 4 

نة وبعد داةاسة ير معيبناء على أسس ومعا ل تخذ إي ل ج أو على أساس أن أي قراة ئي من نتاصل إليقه من أهدا  وما يتحق

اف  .ة تبرة ضروة  اتخاذ هذا القراةيو

 

 
ا
   :: الضبط الداخلي ثالثا

اع أو يس و الضلا ختل ة من اية أصول الجاعيالهادافة إلى حااالجراءات ق و يوسابل التنسع ية وجايايشال الخطة التنظيو 

اقبة الذاتيق أهدافه على تقيل تحقيسب يف يعتاد الضبط الداخليستعاال، و ل سوء ا ضع عال خيث ية حيم العال مع المر

  . اتيولؤ ختصاصات و السلطات و المسل يد اعتاد على تحدية، كاا يذ العاليكل موظف لمراجعة موظف آخر شاةكه تنف
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   :المادا  الرابعة : مكونات ومبادائ الرقابة الداخلية

، يةقاب ذ أي نظاميم أو تنفية عند تصايهتاام بها أو داةاستها بعنال بد من ال ية شتال أي نظام ةقابي على مكونات أساسي

ا ة لنظام الرقابة على ميساسل وتشتال هذه المكونات اية هدا  الرقابل يق ااكن الوصول إلى ضاان معقول لتحقيث يح

 : يلي

 أو  
ا
   :ة الرقابةئ: بي ل

ة وهناك ينظاة الرقابل ثر على جودا  اؤ ة تئينظاما وب يث أنها تعطير حية أساسا لكل المعايجابيل ية اة الرقابئيتعتبر الب

  :ها أهاهايثر علؤ ير  تعوامل كث

  . هايحافظون علي ية التيقلاخل يم ان والقيوالعامل الدااة نزاهة . ۱

هم ام بواجباتهم إضافة إلى فيساح لهم القين من الكفاء  ماا يحافظون على مستوى معيث يبالكفاء  بح الدااة التزام . ۲

 . ة فعالةيق أنظاة ةقابة دااخلير تطبية تطو يأها

 . رهايفرادا وغل وإدااة  اية إلى نظم المعلومات المحاسب الدااة نظر   ي، وتعنالدااة فلسفة . ۳ 

 . ةيتحقق أهدا  الجاع يات التيه وةقابة العاليط وتوجيدااة  لتخطل يحددا إطاة لة الذي يللجاع يميكل التنظياله. 4

  .اتيولؤ يات والمسحلا ي تفوض الصة فيأسلوب إدااة  الجاع. 5

  .رهايف والتدةب وغياسات التوظيث سية من حياسات الفاعلة للقوى البشر يالس. 6

 .ةيقة أصحاب المصلحة بالجاعلاع. ۷

  
ا
 :: تقيم المخاطر ثانيا

ة، ياةجة أو الخيثرات الداخلؤ ية سواء كانت من المتواجهها الجاع يم المخاطر الية المجال لتقيتفصح أنظاة الرقابة الداخل 

د و يالمخاطر عباة  عن تحدم يم المخاطر لذلك فإن تقيا لتقية شرطا أساسيعتبر وضع أهدا  ثابتة وواضحة للجاعيكاا 

اطر فإنه د المخيجل ولحظة تحدل يلة ادااء الطو ل ي خطط اهدا  المحددا  فل يق ال المخاطر ذات العالقة و المرتبطة بتحقيتحل

اجب ة إدااةتها و الخطوات الو يفير احتاال حدوثها وكيتها وتقديث أهايلها للتعر  على آثاةها وذلك من حيمن الضروةي تحل

  .بهاام يالق

 
ا
  :: النشاطات الرقابية ثالثا

ام بإجراءات لمعالجة المخاطر، يو تضان الق الدااة ات تدعم توجهات ياسات وإجراءات و آلية عباة  عن سيالنشاطات الرقاب

 تلا ن والحفا  على السجمل دااء والحفا  على إجراءات ال يدات، مراجعة اكأة هذه النشاطات : المصاداقات، التومن أمثل

  .بصفة عامة

 
ا
 :تل تصال: المعلومات وا ةابعا
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ى ساعدهم علي ية وذلك بشكل وإطاة زمنيحتاجونها دااخل الجاعيو إلى من  الدااة صالها إلى يل المعلومات وإيجب تسجي 

اقب عاليع الجاعيخرى وحتى تستطل يات اولؤ ية و المسام بالرقابة الداخليالق ت ل اتصابياتها وعلى أن تقوم ة أن تعال وتر

صال فإنه تليتعلق بااا ية، أما فية و الخاةجيحداث الداخلل يتعلق بااا ياكن الثقة بها و الوقت المناسب وذلك فياة لائم

كد من أالدااة  بالتام يإضافة إلى ق يسفل أو العكس بشكل أفقل على إلى ال يشال تدفق المعلومات من اعندما  ل يكون فعا

الفعالة  الدااة لى حاجة و  علا هدافها عل ية ق الجاعيكون لها أثر تحقية قد يجهات أخرى خاةجوجودا اتصال مناسب مع 

  .ق أحسن اتصال مهم وموثوق به ومستار لهذه المعلوماتية المعلومات الهامة لتحقيلتنق

 

 
ا
اقبة النظامخامسا  :: مر

اقبة أنظاة الرقابة الداخل  خرى ل ة ايق و المراجعج التدقئية ما، وتضان أن نتافتر  زمن يدااء فل ية ام نوعية على تقيتعال مر

اقبة كجزء من العالية لضاان استاراة عاليم أنظاة الرقابة الداخليجب تصايتم معالجتها مباشر ، و  ات يات المر

 ووفق يعسر ق تتم شل يج التدقئياسات و إجراءات لضاان أن نتاة على سيشال أنظاة الرقابة الداخلتجب أن ية، و يالداخل

 .حددامني طاة زمإ
 

 :سيس وحدات أو إدااةات مستقلة بالجاعيةأالمادا  الخامسة: ت 

م وإدااة  المخاطر، والمراجعة ييوحدات أو إدااةات لتق –ة المعتاد يذ نظام الرقابة الداخليل تنفيسب يف –ة يالجاع ئتنش  

 .ةيالداخل

م وإدااة  المخاطر، والمراجعة يواختصاصات وحدات أو إدااةات تقة لمااةسة مهام يستعانة بجهات خاةجل ية اجو ز للجاعي 

  .ختصاصاتل اة عن تلك المهام و ية الجاعيولؤ يخل ذلك باس ل ية، و الداخل
 

  :المادا  الساداسة: مهام وحد  أو إدااة  المراجعة الداخلية

قه، والتحقق من مدى التزام يتطب لىعشرا  ل ية وام نظام الرقابة الداخليية تقيتتولى وحد  أو إدااة  المراجعة الداخل 

 .ة وإجراءاتهاياسات الجاعية وسياات الساة يوالتعلواللوائح نظاة ل يها باة وعامليالجاع
 

  :المادا  السابعة: تكون وحد  أو إدااة  المراجعة الداخلية 

 أمامو ؤ يكون مسالمراجعة و نه لجنة ييبتع يقل توص لي على اة من مراجع دااخليتتكون وحد  أو إدااة  المراجعة الداخل
ا
 .  هال

 : يلية وعالها ما ين وحد  أو إدااة  المراجعة الداخليتكو  يراعى فيو 

  افر ف ة يي أعاال أخرى سوى أعاال المراجعة الداخلأيكلفوا ب ل ل والتدةب، وألاستقل ين بها الكفاء  واالعامل يأن تتو

 .ةيونظام الرقابة الداخل
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   ولة أمامهاؤ راجعة، وأن ترتبط بها وتكو ن مسلجنة الم رها إلىيتقاة  الدااة أن ترفع الوحد  أو.  

  ءا ير وحد  أو إدااة  المراجعة بناأن تحددا مكافآت مد  
ا
  .ةياسات الجاعيلس على اقتراح لجنة المراجعة وفقا

   ديها داون قيق والحصول علئعلى المعلومات والمستندات والوثا الطلاع تاكن من أن. 

 المادا  الثامنة: خطة المراجعة الداخلية 

ا. ية وفق خطة شاملة للاراجعة معتاد  من لجنة المراجعة، وتحدث هذه الخطة سنو يتعال وحد  أو إدااة  المراجعة الداخل

  .قللعلى ا ايسة سنو يئيات الر نشطة والعاللمراجعة ا جبيو 

 

  المادا  التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية

ة المراجعة بشكل ةبع سنوي على ولجن الدااة را مكتوبا عن أعاالها وتقدمه إلى مجلس ية تقر يالمراجعة الداخلتعد إدااة   

ج ئتاالدااة  من نه الوحد  أو ية وما انتهت إليالجاع ية فياا لنظام الرقابة الداخلير تقيتضان هذا التقر يجب أن يقل. و لا

ها عة السابقة وأي ملحوظات بشؤنات المراجيج وتوصئإدااة  بشؤن معالجة نتا تخذتها كلا يالت الجراءات ان يات، وبيوتوص

 هي وتقدممكتوبا يعاما يراية تقر يتعد إدااة  المراجعة الداخل .ذلك يالوقت المناسب وداواع يحال عدم المعالجة ف ياا فيسل 

ة ومقاةنتها مع الخطة المعتاد  يالمال ل السنةلايت خأجر  يات المراجعة التيولجنة المراجعة بشؤن عال الدااة إلى مجلس 

حددا مجلس ي .ةية المعنية السنة الماليلنها يل الربع التاللاأو انحرا  عن الخطة (إن وجد) خ للايه أسباب أي إخوتبن ف

  :يلير بصوة  خاصة ما يتضان التقر ية لجنة المراجعة على أن يعلى توص ءا ية بنار إدااة  المراجعة الداخلينطاق تقر  الدااة 

 ستثااةات وإدااة  المخاطرل ية واون المالؤ شرا  على الشل إجراءات الرقابة وا. 

  ر المتوقعةية أو غيرات الجذة ينظاة الموجودا ؛ لمواجهة التغل ية واالجاع يم تطوة عوامل المخاطر فيتق . 

  ها يأخطر ف يد عددا المرات اليباا ذلك تحدة، يق نظام الرقابة الداخليتطب يا فيالعل الدااة و  الدااة م أدااء مجلس يتق

 .لئي عالج بها هذه المساذلك إدااة  المخاطر) والطرق الت يباا ف ة (يل ةقابئالمجلس باسا

  دااء ل ي اثر فؤ ي أثرت أو قد تت الطواةئ التل يقها أو حاتطب ية أو مواطن الضعف فيق الرقابة الداخليتطب يخفاق فل أوجه ا

ة ير السنو ياة التق يت المفصح عنها فلا ياا المشكسل  خفاق (ل ي معالجة هذا اة فيجراء الذي اتبعته الجاعل ية، واللجاع يالمال

 ).ةياناتها المالية وبيللجاع

  د المخاطر وإدااةتهاية عند تحدينظاة الرقابة الداخلأية بد الجاعيمدى تق.  

 ةيالجاع يات إدااة  المخاطر فيتصف عال يالمعلومات الت.  
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 المادا  العاشر : حفظ تقاةير المراجعة الداخلية

يات وصج وتئيه من نتار المراجعة ومستندات العال متضانة بوضوح ما أنجز وما خلصت إلية حفظ تقاة ين على الجاعيعيت

  .نهاأوما قد اتخذ بش
 

 (النشر والنفاذ والتعديل)حكام الختامية ل المادا  الحاداية عشر : ا

 يوالعال بها من قبل الجاع اللتزام تم يحة و لائتطبق هذه ال 
ا
  .الدااة خ اعتااداها من مجلس يمن تاة  ة اعتباةا

  .هايعل الطلاع ع أصحاب المصالح من يلتاكن جا يلكترونلية ااسة على موقع الجاعيوتنشر هذه الس

ت مقترحة لا يتم عرض أي تعدية ، و يمن قبل لجنة الرقابة الداخل-عند الحاجة –ة ياسة بصفة داوة يتم مراجعة هذه السي

  .عتااداهال الدااة  من قبل اللجنة على مجلس 

 يلة عنها و فية وال تكون بدية السعودايالمالكة العرب ية فيايالجهات التنظ ولوائح أنظاة  ياسة مكالة لما وةدا فيتعد هذه الس

ون ية تكايالجهات التنظ ولوائح ة فإن أنظاة يايالجهات التنظ ولوائح حة و أنظاة ئلا ي الن ما وةدا فيحال أي تعاةض ب

  .د ئالسا

 


